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Avances en las evaluaciones de los Programas Publicos del

Gobierno del Estado de Jalisco, 2019-2021

Introduccion

La Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana, como ente encargado de coordinar la
Estrategia Estatal de Monitoreo y Evaluacién, segun la Ley de Planeacién Participativa para el Estado
de Jalisco y sus Municipios (Num. 27217/LXII/18) y la Ley Orgdnica del Poder Ejecutivo (Nam.
27213/LXII/18), ha impulsado la evaluacién de las politicas, planes y programas publicos, con el fin de
generar informacion y evidencias Utiles y pertinentes para mejorar la gestién de los recursos publicos

y los resultados de la accion gubernamental.

Desde el afio 2013, el Gobierno del Estado de Jalisco, a través de la Secretaria de Planeaciény
Participaciéon Ciudadana (antes Subsecretaria de Planeacién y Evaluacion), implementd una
estrategia estatal de seguimiento y evaluaciéon de los programas y politicas publicas del estado. Su
principal objetivo ha sido mejorar la gestion de los programas y las politicas publicas para
incrementar los resultados e impactos en la calidad de vida de los habitantes y el desarrollo de la
entidad. Ello con base en la generacién de evidencias y aprendizajes, técnicos e independientes, sobre

lo que funciona o no.

La estrategia de evaluacion del Gobierno del Estado de Jalisco se compone de cuatro elementos
principales: primero, el monitoreo de las acciones y los programas publicos del estado; segundo, el
desarrollo de condiciones para la evaluacion; tercero, la gestion de los procesos de evaluacion; y
cuarto, el uso de la evidencia y los resultados de las evaluaciones. Para este ultimo elemento, se
generan las Agendas de Mejora, que bdsicamente consisten en los planes de acciéon de las
dependencias y entidades responsables de los programas o politicas publicas evaluadas, donde
establecen sus compromisos de mejora, las actividades a desarrollar, los actores responsables y los

plazos de cumplimiento.

De acuerdo al Reglamento Interior de la Secretaria de Planeacién y Participacién Ciudadana, disponible en la
seccidon de normatividad de la pagina Evalua Jalisco en

https://evalua.jalisco.gob.mx/unidad/normatividad, corresponde a la persona titular de dependencia el

generar herramientas y mecanismos para la evaluaciéon de programas y politicas publicas que forman
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parte del Sistema de Evaluacion de las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo, y promover su
implementacion en el Poder Judicial, el Poder Legislativo, los municipios y 6rganos auténomos

estatales.

El articulo 15 del Reglamento Interior establece que corresponde a la Direccién General de Planeacion
y Evaluacién Participativa la coordinacién, operacion y administracion del sistema de evaluacion de
los programas y politica publicas, estableciendo las metodologias correspondientes y en coordinaciéon

con las dependencias y entidades del Poder Ejecutivo.

Por su parte los lineamientos Generales para el Monitoreo y la Evaluaciéon de los Programas Publicos
del Gobierno de Jalisco especifica que el objeto de evaluacién es programas y politicas publicas, que
se podrd hacer evaluaciones de dos tipos: Evaluaciones internas, que serdn aquellas que se puedan
realizar por las Unidades Internas de Evaluacién de cada dependencia publica; y Evaluaciones

externas, que serdn aquellas donde se seleccione y contrate a entidades evaluadoras externas.

Adicionalmente, se establece que de los tipos de evaluacion se corresponden a Diagndsticos; De Disetio;
De Procesos; De Resultados; De Consistencia y Resultados; De Impacto; Especificas; Participativas y
Complementarias. Asi mismo, refiere a la Direccién de Evaluacién para la Mejora Publica y a la
Direccién General de Planeacién y Evaluacion Participativa como la Unidad de Evaluaciéon que

coordinard la estrategia evaluativas de los programas y las politicas publicas.

Finalmente, se refiere que el proceso de gestiéon de las evaluaciones de los programas y politicas
publicas implica desde el disefio y planeacién de la evaluacién, el proceso de investigacion evaluativa y
la fase de uso de la informacién para la mejora, con la construccién de agendas de mejora a partir de

las recomendaciones obtenidas de una evaluacion.

Evaluaciones de Programas Publicos

Entre 2019 y 2027, la Secretaria de Planeaciéon y Participacion Ciudadana, a través de la Estrategia
Evallua Jalisco, ha coordinado la realizacién de 30 evaluaciones externas a politicas, programas y
acciones publicas de 19 dependencias y entidades del Poder Ejecutivo de Jalisco. Al corte de noviembre,
se han concluido evaluaciones a mds de 67 Reglas de Operacidn, a programas como Mi Pasaje, a los 8
fondos del Ramo Federal 33, asi como realizado el Estudio de Linea Base del Programa RECREA,

Escuelas para la Vida; aunque algunas estdn en proceso de realizacion.

A partir de las recomendaciones derivadas de las evaluaciones externas concluidas, se han elaborado

8 Agendas de Mejora para 8 dependencias estatales. En dichas agendas se establecieron 42
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compromisos de mejora. 12.5% (1) de las Agendas concluyeron todas las actividades comprometidas;
25% (2) reportan avances y 55% (5) no han iniciado agendas al 30 de octubre de 2021. Adicionalmente,
se encuentra en proceso de formalizacion la Agenda de Mejora del Programa Mi Pasaje, producto de la
evaluacion con participacion, la cual generd 23 recomendaciones de mejora para la Secretaria del
Sistema de Asistencia Social y 5 recomendaciones a la Secretaria de Planeacién y Participacion
Ciudadana sobre la metodologia de evaluacion con participacion. Entre las mejoras estd la correccién

de actividades y procesos; el rediserio sustancial del programa y la modificacion de tipos de apoyos.

En tres anios de ejercicio fiscal, se han evaluado los 8 Fondos de Aportaciones Federales del Ramo 33.
Se ha firmado convenios de colaboracién con el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), con el Ministerio de Planificacién Nacional y Politica Econémica
(Mideplan) y con el Instituto de Evaluacion de Politicas Publicas del Estado de Durango (Inevap),
organismo constitucional auténomo encargado de realizar y coordinar las evaluaciones a las politicas
y programas publicos de Durango. Asimismo, Evaliia Jalisco fue electo en 2021 como estado
coordinador de la Red de Entidades de Monitoreo y Evaluaciéon de las entidades federativas del pais,

junto con Oaxaca y Ciudad de México.

En 2019, la Secretaria de Planeacién y Participaciéon Ciudadana inicié un proyecto piloto de una nueva
metodologia llamada internacionalmente Evaluaciones con mecanismos participativos, tras el
acuerdo de colaboracién con Mideplan y el Instituto Alemdn de Evaluacién de la Cooperacion para el
Desarrollo (DEval), a través del proyecto Fomento de Capacidades en Evaluacion en América Latina
(FOCELACQC), para los programas Mi Pasaje para estudiantes, adultos mayores y personas con

discapacidad.

En 2021, se iniciaron 4 procesos de evaluacion con mecanismos participativos.-
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EVALUACIONES 2019-2021.
Informacion disponible en en Portal Evalua Jalisco seccion evaluaciones (https.//evalua.jalisco.gob.mx/evaluacion/listado-evaluaciones

Ejercicios
evaluados

Dependencia que opera Estatus 10
intervenciones evaluadas dic 2021

Programa Anual

Tipo de evaluaciéon Programa, fondo o politica publica evaluada

de Evaluacion

Fondo de Aportaciones para la Némina

2019 Evaluacion de Desempetio 2018-2019 Educativa y Gasto Operativo (FONE) Secretaria de Educaciéon Jalisco  Concluida
Fondo de Aportaciones para los Servicios de OPD. Servicios de Salud Jalisco
2019 Evaluacion de Desempetio 2018-2019 P P O.P.D. Hospital Civil de Concluida
Salud (FASSA) .
Guadalajara
Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica del Estado de
. Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Jalisco (CONALEP) .
2019 Eval 5nde D o 2018-2019 C luid
vatiacion ae Lesempeno Tecnolégica y de Adultos (FAETA) Instituto Estatal para La onciea
Educacion de Jovenes y Adultos
(INEEJAD)
. - Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Secretaria de Infraestructuray .
2019 Eval 5nde D 2018-2019 C luid
vatlacion ae Lesempeno Social (FAIS) Obra Publica (SIOP) oneea
2019 Evaluacién de Desempefio 2018-2019 Fondo de Aportaciones Multlples - Ir’\s.tltuto de lc.1 Infrqestructurc Concluida
Infraestructura Educativa (FAM-IE) Fisica Educativa de Jalisco
2019 Evaluacién de Desempefio 2018-2019 Fonf:lo de Aportaciones Multiples — Asistencia  Sistema para el De.s.ctrrollo 4 Concluida
Social (FAM-AS) Integral de la Familia (DIF Jalisco)
Coordinacién General Estratégica
de Seguridad
., - Fondo de Aportaciones para la Seguridad Secretariado Ejecutivo del Consejo .
2019 Eval de D 2018-2019 C luid
vatiacion ae Lesempeno Publica (FASP) Estatal de Seguridad Publica onciea
Fiscalia General del Estado
Secretaria de Seguridad Publica
Fondo de Aportaci | Fortalecimient
2019 Evaluacion de Desempenio 2018-2019 ONAo Ge ApOTLAciones para e FOrtaleciMIento o4 tretaria de la Hacienda Publica Concluida

de las Entidades Federativas (FAFEF)

Evaluacion Estratégica de Secretaria de Planeaciony

2019 2019 Reglas d fe C luid
Disetio eglas de Operacién Participacion Ciudadana eneuicga

Secretaria de Agricultura Licitacion
2019 Evaluacion de Disetio No aplica Médulos de Maquinaria para Municipios 9 Y declarada

Desarrollo Rural .
desierta
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Ejercicios
evaluados

Dependencia que opera
intervenciones evaluadas

Programa Anual
de Evaluaciéon

Tipo de evaluaciéon

Programa, fondo o politica publica evaluada

Evaluacion Participativa de

Mi Pasaje para Estudiantes, Adultos Mayores y

Secretaria del Sistema de

2019 2019-2020 C luid
Disetio y Procesos 0 Personas con Discapacidad Asistencia Social onetaa
Comple- . . . . - . .
mentario Estudio de Linea Base 2019 RECREA, Escuelas para la Vida Secretaria de Educaciéon Jalisco Concluida
Eval ion Participativa d S taria del Sist d
2020 P:;lcl;::so; R:srullct:(llpdi;\/a ©2020 Jalisco te reconoce: apoyo a personas mayores Azicstcee:c:i:Sjciqlls emace En proceso
Evaluacion Participativa de Secretaria de Agriculturay
202 2019-2020 A L bl E
0 Disetio y Procesos 0 poye @ grupos vunerabies Desarrollo Rural 11 proceso
Eval ion Participativa d
2020 \,/a L~1c10|on ATHEPAVA &€ 5020 Mi Transporte Secretaria del Transporte En proceso
Disetio y Resultados
2020 Evaluacion Participativa de Por definir Estrategia ALE Secretarf’a de Igualdad Sustantiva En proceso
Procesos y Resultados entre Mujeres y Hombres
Eval ion Sintética d Fondo de Aportaci la Némi
2021 Ve ua0|o~n mieticace 2019-2020 onee .e portaciones pCl.T‘CL o romma Secretaria de Educaciéon Jalisco  Concluida
Desempeno Educativa y Gasto Operativo (FONE)
O.P.D. Servicios de Salud Jali
2021 Evaluaci({n Sintética de 2019-2020 Fondo de Aportaciones para los Servicios de OPD. H(ejg\}/::i(:lc:lSCi(\e/il :leu arseo Concluida
Desempeno Salud (FASSA) i
Guadalajara
Colegio Nacional de Educacion
Profesional Técnica del Estado de
2021 Evalua0|o~n Sintética de 2019-2020 Fondo c’ie.Aportamones para la Educacion Jalls.co (CONALEP) Concluida
Desempeno Tecnolégica y de Adultos (FAETA) Instituto Estatal para La
Educacion de Jovenes y Adultos
(INEEJAD)
2021 Evalua0|o~n Sintética de 2019-2020 Fonf:lo de Aportaciones para la Infraestructura SeCT‘etC,LY‘IC.L de Infraestructuray Concluida
Desempeno Social (FAIS) Obra Publica (SIOP)
Evaluacion Sintética de Fondo de Aportaciones Multiples - Instituto de la Infraestructura .
2021 2019-2020 C luid
Desempeno 0 Infraestructura Educativa (FAM-IE) Fisica Educativa de Jalisco enciuida
20921 Evaluacion Sintética de 2019-2020 Fondo de Aportaciones Multiples — Asistencia  Sistema para el Desarrollo Concluida

Desemperio

Social (FAM-AS)

Integral de la Familia (DIF Jalisco)
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Programa Anual
de Evaluaciéon

Tipo de evaluaciéon

Ejercicios
evaluados

Planeaciény

Participacion Ciudadana

Programa, fondo o politica publica evaluada

Estatus 10
dic 2021

Dependencia que opera
intervenciones evaluadas

Evaluacién Sintética de

Fondo de Aportaciones para la Seguridad

Coordinacién General Estratégica
de Seguridad
Secretariado Ejecutivo del Consejo

2021 2019-2020 C luid
Desempeno Publica (FASP) Estatal de Seguridad Publica eneuiga
Fiscalia General del Estado
Secretaria de Seguridad Publica
Evaluacion Sintética d Fondo de Aportaci L Fortalecimient
2021 Ve ua0|o~n mietieace 2019-2020 ondeae . portaciones pflra e FOrtateciMeNto secretaria de la Hacienda Pablica Concluida
Desempeno de las Entidades Federativas (FAFEF)
Diagnostico del problema P . ducti c ‘o Estatal de P .,
2021 publico y la logica de 2021 royec o§ prf) uctivos y apoyos ons?Jo. statal de Promocién En proceso
. ., extraordinarios Econdémica
intervencion
Subsidios para la implementacion de
Dl’qg.nostlco c,leF problema QCtIVIdCLde.SV d|r|g|<3lqs ala Conserv.c'lmon y la Secretaria de Medio Ambiente y
2021 publico y la légica de 2021 restauracion del Area de Proteccién de Flora y o En proceso
. .. . , Desarrollo Territorial
intervencion Fauna La Primavera, a través de la
participacion comunitaria
Diagnostico del problema S taria de Agricult
T — . . ecretaria de Agriculturay
2021 Publlco y lq légica de 2021 Apoyo a los Apicultores del Estado de Jalisco Desarrollo Rural En proceso
intervencion
Di Sstico del bl
2021 I,Tjhos |ulcol ,e. pr(; erma 2021 Comedores asistenciales para personas Sistema para el Desarrollo £
_pu ‘coy _(,1 egicaae adultas mayores Integral de la Familia (DIF Jalisco) N proceso
intervencion
Diagnostico del problema .. . . . .
e . Apoyo econdémico para las hijas e hijos de Secretaria de Igualdad Sustantiva
2021 publico y la légica de 2021 ) o L . En proceso
. -, mujeres victimas de feminicidio entre Mujeres y Hombres
intervencion
Servici tramites del Gobi del Estad
2021 Evaluacion de la calidad 2022 erV|c.|os y/o tramites del Gobierno del Estado Gobierno del Estado de Jalisco En proceso
de Jalisco
2021 Evaluacion interna de 2019-2021 Plan Estatal de Gobernanza y Desarrollo del Secretaria de Planeaciény Concluida

medio término

Estado de Jalisco

Participacion Ciudadana

Informacion disponible en en Portal Evalua Jalisco seccion evaluaciones (https//evaluajalisco.gob.mx/evaluacion/listado-evaluaciones)
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Los anos 2020 y 2021 han estado marcados por el desarrollo de evaluaciones con participacion. El
Gobierno de Jalisco inicid este tipo de procesos colaborativos y co-creativos a finales del 2019, con la
Evaluacion con participacion del Programa Mi Pasaje, la cual se llevd a cabo durante el arnio 2020 y
concluyd en el primer trimestre del 2021. A la par, se inicid la gestion de cuatro evaluaciones con
esquemas participativos, programadas en el Programa Anual de Evaluacién 2020. Entre diciembre del
2020 y abril del 2021 se llevaron a cabo los talleres de planeacién participativa de la evaluacion, en los
que participaron funcionarios de todas las dependencias del ejecutivo estatal, miembros de los

Consejos Sectoriales Ciudadanos y personas beneficiarias de los programas publicos.

Principales hallazgos de las evaluaciones

A continuacién, se presentan los principales resultados y recomendaciones emergidas de las
evaluaciones realizadas en el periodo 2019-2021.

Evaluaciones concluidas del Programa Anual de Evaluacion 2019

1.  Evaluacién con participacion del Programa Mi Pasaje, en su modalidad de Estudiantes, Adultos
Mayores y Personas con Discapacidad

Hallazgos Positivos

e El programa es consistente con el problema publico que intenta afrontar, pues su diserio
identifica correctamente que el costo del servicio de transportacion es un obstdculo
significativo para el desplazamiento cotidiano de sus tres poblaciones objetivo y ha decidido
centrarse en dicho problema para mitigarlo a través del subsidio que ofrece.

e Hay evidencia de que los apoyos del programa contribuyen a mejorar el ahorro familiar,
liberando recursos para cubrir otras necesidades importantes, por lo que la intervencion recibe
valoraciones positivas por parte de la poblacion beneficiaria. La contribucién del programa al
ahorro en gastos de transportacién varia para cada poblacion, dependiendo de sus
necesidades de traslados diarios.

e El programa tiene una clara alineacion a programas presupuestarios inscritos a la planeacién
estatal, lo que le da cierta garantia de disponibilidad de recursos para su operacion.

Hallazgos Negativos

e Aunque las necesidades de transportaciéon de sus tres poblaciones objetivo son diferentes, el
programa no hace distinciéon de estas en cuanto al monto de apoyos asignados a cada una, por
lo que algunas poblaciones perciben insuficiencia en la cantidad de apoyos que reciben.
Tampoco parece tomar en cuenta las necesidades especificas de la poblacién adulta mayor, ni
de las personas con discapacidad en relacion con el equipamiento y condiciones de
accesibilidad de las unidades de transporte.

e La contracciéon de la periodicidad de reinscripciones ha repercutido en la subutilizacion de
pasajes y se observéd que la discontinuidad de las convocatorias para nuevos ingresos es una
fuente de exclusién.

e Al menos la mitad del financiamiento del programa recae en las empresas concesionarias de
transporte publico, lo cual constituye una amenaza a la sostenibilidad de Mi Pasaje, asi como
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un acceso fragmentado del derecho al transporte publico, ya que una parte de la poblacion
queda excluida cuando no se abren nuevos ingresos o accede sélo con un 50% de subsidio
(tarjeta amarilla).

Tubar pata ueracias pard s da
)

AR o mcamendaciar,
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EVALUA (o] — N0 i oiace [}

Infografia disponible en https://evalua.jalisco.gob.mx/sites/default/files/2021-
07/2.%20Infografi%cc%81a%20Mi%20Pasaje_vfinal(2).pdf
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2. Evaluaciéon Multiprograma de Diserio a Reglas de Operacion de los Programas Publicos, para el

ejercicio fiscal 2019

Hallazgos Positivos

Se observé una mejora en la calidad de las Reglas de Operaciéon que se refleja en el incremento
del promedio general de 10.20 puntos para llegar a los 86.43 puntos.

Se aprecié una disminucion de la desviacién estdndar de 9.40 en comparaciéon con la
evaluacion realizada en el 2017, lo que indica que hay menos diferencias en las capacidades
institucionales que las diferentes dependencias tienen para la elaboracion de las ROP.

De acuerdo con las calificaciones obtenidas, se identificé que 57 reglas de operacion de las 67
evaluadas, son adecuadas y suficientes para la operaciéon de los programas.

A partir de la evolucién de los resultados de las evaluaciones 2016, 2017 y 2019; se se observd un
avance no solo en lo que se refiere a reglas mejor estructuradas y mdas completas, sino en que
se evidencia un fortalecimiento en los equipos de trabajo responsables de la elaboracion y
actualizacion de estos instrumentos a nivel de dependencias.

Durante el taller, se observé un interés en mejorar la calidad y consistencia de las ROP por
parte de los responsables del disefio de las Reglas de Operacién y de las personas

involucradas en el funcionamiento de los programas.

Hallazgos Negativos

Se identificé que la principal carencia se presenta en el tema 2, diserio y operacion, lo anterior
debido a que el 45% de las ROP presenté dificultades para diferenciar entre la poblacion
potencial y la poblacién objetivo, asi como en la cuantificacién de la poblacién y la inclusiéon de
la metodologia, fuentes de informacion y el plazo de actualizacidon y revisién de ese dato,
asimismo se aprecié que el el 50% de las ROP tiene problemas en establecer los mecanismos
para evaluar la elegibilidad de las y los beneficiarios y la pertinencia de permanecer en el
programa.

Se observé que el 45% de las ROP no incluydé datos histéricos y estadisticos del problema,
asimismo se identificé sigue permaneciendo la dificultad para incorporar la una perspectiva
de género.

Se observo que el 64% de las ROP no incluyen informacién sobre evaluaciones internas o
externas, ni especifican las instancias responsables de las evaluaciones.

El 94 % de las ROP presentd dreas de oportunidad importantes en la MIR, fundamentalmente

en lo que se refiere a la identificacion de sus elementos y a la construccién de indicadores.

10
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e Durante la realizacion del taller se observo falta de conocimiento de la “Guia para la
elaboracion de reglas de operacién”. Ademads se contd con poca participaciéon de las

dependencias en el seguimiento y acompanamiento para la mejora de las ROP

11
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Multiprograma de
disefic a ROP

[ -:

Infografia disponible en https://evalua.jalisco.gob.mx/sites/default/files/2020-09/Infograf%c3%ada-
EVALUA%20ROP.pdf

12
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3.

Evaluacion Especifica del Desempertio del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto Operativo (FONE), ejercicio fiscal 2018-2019.

Hallazgos positivos

Estructura de coordinacién del Fondo definida en normatividad, lineamientos y disposiciones
generales, que especifican claramente las atribuciones de cada uno de los actores
responsables.

El Fondo dispone de mecanismos adecuados en el flujo de informacién entre los diferentes
actores responsables, en cuanto a la integracién, distribucién y seguimiento de los recursos de
FONE.

Existencia de mecanismos documentados para la verificacién de las transferencias de los
recursos del Fondo.

La Secretaria de Educacion Jalisco como unidad responsable, dispone de un presupuesto
claramente definido, el cual es verificado y autorizado por la SEP.

El Fondo dispone de normatividad definida en la LCF, Lineamientos del Gasto Operativo y en
las Disposiciones especificas para el registro de némina, que permite la operacion del Fondo.
La entidad recibié recursos adicionales durante el ejercicio fiscal 2018, derivado de los ajustes
presupuestales del Fondo a nivel federal.

El Proceso de gestion que realizan los actores responsables de la operacién del Fondo
consistentes con la normatividad aplicable.

La normatividad del Fondo, establece el mecanismo para llevar a cabo la validaciéon de la
némina educativa.

En la normatividad se establecen mecanismos de seguimiento que permiten verificar el
adecuado ejercicio de los recursos del Fondo.

Hallazgos negativos

Bajo nivel de trazabilidad de los recursos del FONE, ya que no se desagregan adecuadamente a
nivel de capitulo de gasto y programa presupuestario, presentando diversas inconsistencias
entre las aportaciones estatales y federales en los Pp.

El Pp denominado «Imparticion de la Educacién Media Superior y la Capacitacion para el
Trabajo» no corresponde con los criterios de asignaciéon de los recursos del FONE, ya que no
corresponde al nivel de educacién bdsica.

Nivel de cobertura en el nivel primaria por debajo de la media nacional.

Alto nimero de observaciones (ASF) sobre el ejercicio de los recursos del FONE, lo que implica
un débil mecanismo de supervisiéon del gasto.

Se registré que en el documento de diagndstico Plan Institucional, no se identifican elementos
que permitan cuantificar la cobertura educativa entendiéndose como la poblacién potencia y
objetivo de los servicios de educacién bdsica.

Se registra que inconsistencia de las necesidades identificadas en el Documento institucional y
el destino de los recursos, debido a que no se tiene claridad en la cuantificacion de los recursos
diagnosticados.

No se identifican en la informaciéon publica, un documento que describa de manera detallada
los criterios considerados para la distribucion de los recursos del FONE al interior de la
entidad.

Falta de actualizacién de los cambios de centros de trabajo, lo origina un retraso en el pago de
némina al personal educativo.

Retraso en el pago de servicios personales a trabajadores que no corresponde su zona
econdmica con su centro de trabajo.

Falta de actualizacién del personal que cubre licencias y que por alguna causa se extendieron
dichas licencias.
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e Retraso en el pago de personal, por falta de actualizacion de nombramientos de base en el
sistema del FONE.

4. Evaluacion Especifica de Desemperio al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Puablica de
los Estados y el Distrito Federal (FASP) ejercicio fiscal, 2018-2019

Hallazgos Positivos

e ElFondo dispone de una estructura de coordinacion claramente definida y consistente con la
normatividad.

e Los actores tienen claramente definidas sus atribuciones en las leyes orgdnicas / reglamentos
y guarda correspondencia con las acciones del Fondo.

e Losniveles de articulacion de los responsables del Fondo se ubican, en lo general, en el marco
de la coordinaciéon y la colaboracién, aspecto que es positivo en buena medida para las
instituciones, derivado de las funciones operativas que desempenan.

e Lanormatividad (LCF) especifica los aspectos en los cuales se deberd destinar los recursos del
Fondo.

e Se cuenta con la Comisiéon Intersecretarial para los Fondos de Seguridad (CIFSP) que autoriza
los pagos, administra los recursos en el marco de sus atribuciones y verifica que se respeten
plazos, convenios, entre otros.

e Laentidad dispone anualmente de un Anexo Técnico del Convenio de Coordinacion, con la
estructura programdtica de las metas y montos por cada Programas con Prioridad Nacional.

e |Los actores disponen de Criterios generales para la administracién y ejecucién de los recursos
del Fondo. Se cuenta con mecanismos (documentales) para verificar que las transferencias
que realizan de acuerdo con lo programado.

e Enla normatividad se establecen los mecanismos (documentales) de seguimiento para
verificar el uso adecuado de los recursos del Fondo.

Hallazgos Negativos

e El drea de Seguimiento y Evaluacion del SECESP, no dispone de un proyecto de inversiéon o
documento donde plasmen sus metas y objetivos, a pesar de ser una atribucién citada en la
LCF.

e ElSECESP no dispone de una ley orgdnica que le permita fortalecer la articulacién de sus
atribuciones y autonomia de gestion.

e Seregistrd la necesidad de recursos humanos, materiales y financieros por parte de las
instituciones responsables para cumplir con atribuciones sustantivas.

e No se encuentran en las atribuciones normativas del IJCF y de Fiscalia, las acciones y
atribuciones relacionadas con la participacion en el seguimiento y evaluacion, asi como la
participacion en acciones de prevencién social por parte del IJCF.

e Se registro sub ejercicio (56.47%) en el ejercicio presupuestal 2018, en este aspecto la
normatividad del Fondo sefiala que de no devengarse la totalidad de los recursos se
reintegraran a la Tesoreria de la Federacion.

e Se registra un bajo nivel de utilizacién de herramientas o documentos diagndsticos en la
elaboracion de los Proyectos de Inversién del FASP.

e Eldisenio de los PPN, tienen como base la Estrategia Nacional de Seguridad y sus ejes de accion,
por lo que su enfoque no es local.

e ELSECESPy la CIFSP, no realizan visitas de inspeccidn fisica sobre el uso y ejercicio de los
recursos del FASP, como mecanismo de verificaciéon.
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La trazabilidad de los recursos del Fondo, con relacién a los Programas Presupuestarios
Estatales, que se presenta en el Presupuesto Ciudadano, no permiten ver con claridad la
contribuciéon del fondo en dichos programas.

Evaluacion Especifica del Desempertio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA), ejercicio 2018-2019.

Hallazgos Positivos

El Fondo dispone de una estructura de coordinacion claramente definida y consistente con la
normatividad.

Se idéntica una articulacién de coordinacion entre los diferentes actores que participan en la
integracion, distribucién, destino y seguimiento de los recursos del Fondo.

Se tienen claramente definidas las atribuciones de los actores de conformidad con lo dispuesto
en la LCF, LGS y Reglamentos Internos de los organismos publicos descentralizados.

Los organismos disponen de Plan Institucional donde presentan una valoracién organizacional
de las instituciones.

Los organismos llevan a cabo el andlisis del presupuesto del ejercicio anterior como elemento
de valoracion de necesidades

Se dispone en tiempo y forma del documento del anteproyecto de presupuesto, mediante el
cual se distribuyen los recursos del Fondo.

Los procesos de gestion del Fondo (planeacién, distribucién, seguimiento y evaluacion,
transparencia y rendicion de cuentas) que llevan a cabo los organismos publicos son
consistentes con la normatividad del Fondo

Los organismos publicos descentralizados cuentan con mecanismos adecuados que permiten
verificar que las transferencias se hacen de acuerdo con lo programado.

Los organismos publicos descentralizados disponen de mecanismos pertinentes de seguimiento
que permiten verificar el adecuado uso de los recursos.

Hallazgos Negativos

Necesidad de recursos humanos, materiales y financieros para cumplir con las atribuciones
normativas.

Los indicadores de la MIR presentan légica causal con los objetivos de la MIR, asi mismo a nivel
de asi mismo, el componente presenta ambigiedad.

No se identifica en el documento Plan Institucional del OPD HCG un apartado que describa las
causas que generan las necesidades de los recursos humanos, materiales y financieros.

El Plan Institucional no identifica las causas que dan origen a las necesidades de los recursos
humanos, materiales y financieros.

En el portal de transparencia de los organismos publicos no se identifica un documento que
desglose la distribuciéon de los recursos por programa presupuestario, fuente de
financiamiento y capitulo del gasto, con lo que favorezca el principio de méaxima publicidad.

Evaluacion Especifica de Desemperio al Fondo de Aportaciones Multiples, componente
Asistencia Social (FAM -AS), ejercicio 2019-2020.

Hallazgos Positivos

Existencia de mecanismos adecuados para ejecucion de programas alimentarios y de
asistencia social.
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Existencia de normativa que especifica actores y atribuciones de cada funciéon IDASS.
Disponibilidad de mecanismos de supervisién y seguimiento para el cumplimiento de objetivos
del Fondo.
Existencia de diagnésticos actualizados de programas y acciones de asistencia social.
Documentacion adecuada de criterios para la distribuciéon de aportaciones del Fondo en el
estado.

e Disponibilidad de proyectos para operacionalizacién de programas y acciones de asistencia
social con definicién del destino de recursos.

e Fortalecimiento del cumplimiento de metas, de resultados y de la coordinaciéon con base en la
planeacion y el seguimiento de acciones de programas alimentarios y de asistencia social.

e Laidentificacion adecuada de acciones prioritarias de asistencia social permite su focalizacion
y contribuye al cumplimiento de metas.

e La adecuada coordinacién SEDIFJ-SMDIF del Fondo favorece el logro de objetivos
institucionales, a través de la disposicion, motivaciéon y comunicacién entre actores de los
programas.

Hallazgos Negativos

Falta de claridad en la transferencia de recursos de la SHP a los SMDIF.
Vacios en las atribuciones de la SHP para la fiscalizacién de recursos del Fondo.
Insuficiente precision programdatica de objetivos de programas y acciones de asistencia social
y alimentarios.

e Carencia de un diagnédstico integral de necesidades de recursos para prestacién de servicios
de asistencia social.

e No disponibilidad de informacién sobre fuentes concurrentes de financiamiento para logro de
objetivos del Fondo.

e Documentaciéon inadecuada del destino de recursos en formatos de validacién de proyectos de
asistencia social.

e Condiciones no 6ptimas para la operacién de almacenes de los SMDIF que resguardan apoyos
alimentarios.

e Excesivo tiempo requerido para llenado de formatos de informacion sobre acciones de
seguimiento de programas y proyectos alimentarios y de asistencia social.

7. Evaluacion Especifica de Desemperio del Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), ejercicio 2018-2019

Hallazgos Positivos

Los actores cuentan con recursos suficientes para el desarrollo de sus atribuciones.
Se cuenta con un sistema de informaciéon para la supervision y seguimiento del Fondo a nivel
estatal a través de la plataforma Sistema Integral de Informacién Financiera.

e Los servidores publicos relacionados con el Fondo tienen conocimiento de la normatividad
aplicable.

e Losresponsables de la ejecuciéon del Fondo cuentan con criterios documentados (Ley de
Coordinacién Fiscal) para distribuir las aportaciones al interior de la entidad.

e |os criterios documentados para la distribucion de las aportaciones son del conocimiento de
las dependencias responsables del Fondo, se encuentran estandarizados y en un solo
documento.

e Se cuenta con instrumentos puntuales de programacién de los recursos del Fondo.
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La normatividad federal y los documentos relacionados con procedimientos estandarizados,
asi como los portales electréonicos para dar seguimiento del Fondo son de conocimiento de
todos los actores responsables del ejercicio de las aportaciones.

Hallazgos Negativos

Algunos actores no identifican su participacion (especialmente las dependencias ejecutoras)
en el proceso del Fondo de manera integral.

Los mecanismos de supervisiéon y seguimiento del FAFEF que incluyen la identificaciéon
geogrdfica en el ejercicio de la obra publica no se utilizan para un andlisis estratégico.

Jalisco no cuenta con documentos especificos que establezcan con claridad a nivel estatal los
criterios de revisién y actualizacion, asi como los montos y porcentajes de distribucion y
asignacién del Fondo al interior de la entidad.

El recurso tuvo disminuciones en una proporcién importante para el destino de infraestructura
(capitulo 6000) en el 2018 respecto al 2017, al tiempo que parte importante del Fondo fue
destinado a servicios personales (capitulo 1000), especificamente al pago de pensiones.

No existe un ejercicio de planeacion a nivel local sobre este Fondo.

El intercambio de informacion es inicamente de cardcter financiero y carece de una vision
estratégica.

El diagrama de flujo del proceso de FAFEF es poco detallado y por tanto invisibiliza muchas de
las actividades requeridas en diferentes momentos del ciclo presupuestario.

Evaluacion Especifica del Desempertio del Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoloégica y de Adultos (FAETA), ejercicio 2018-2019

Hallazgos Positivos

El Fondo dispone de una estructura de coordinacién claramente definida y consistente con la
normatividad.

Los actores tienen claramente definidas sus atribuciones en la Ley Orgdnica de CONALEP
Jalisco y Reglamento Interior del INEEJAD, las cuales mantienen correspondencia con el
Fondo.

Adecuada articulaciéon de las acciones entre los diferentes actores, se ubicé a nivel general la
consolidaciéon y coordinacion, siendo adecuada a nivel general para las acciones de operaciéon
del Fondo.

La LCF establece los aspectos a considerar para la distribucién de los recursos a las entidades.
En la entidad las aportaciones del Fondo convergen en Programas Presupuestarios.

INEEJAD dispone del sistema SASA para el registro del personal de figuras solidarias, lo que
permite llevar un control de la distribuciéon de los recursos provenientes del Fondo.

Los procesos de gestion del Fondo en los organismos publicos son consistentes con la
normatividad aplicable.

Se cuenta con el anteproyecto de presupuesto definido derivado de la planeacién de los
recursos para la prestacion de los servicios de educaciéon tecnolégica y de adultos.

Los organismos publicos descentralizados disponen procedimientos documentados para
verificar que las aportaciones se realizan de acuerdo con lo programado.

Hallazgos Negativos

No se identificé en las atribuciones normativas de CONALEP Jalisco, las acciones y atribuciones
que defina claramente la participacion en los procesos de evaluacion establecidos en la
normatividad del Fondo.
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Se registro la necesidad de recursos humanos, materiales y financieros en CONALEP Jalisco,
para cumplir con sus atribuciones en la prestacion de los servicios de educacion tecnolégica.
Se registro la necesidad de recursos humanos, materiales y financieros en INEEJAD para
cumplir con las atribuciones en la prestacion de los servicios de educacién para adultos.

Se registré que el documento de plan institucional de CONALEP Jalisco no presenta un
apartado que describa las causas y los efectos de las necesidades de los recursos humanos,
materiales y financieros.

Se registré que el documento de Plan Institucional de INEEJAD no presenta un apartado en el
cual se describan las causas y efectos de las necesidades de los recursos humanos, materiales
y financieros.

En la informacion publica no se identifican criterios documentos que determinan claramente la
distribucién de los recursos al interior de la entidad.

En la trazabilidad de los recursos del Fondo con relacién al Programa Presupuestario Estatal
148, no se identifica en la informacion publica los informes del ejercicio presupuestales,
desglosado por concepto del gasto, plantel, plazas horas, de manera que permita delinear la
trazabilidad de los recursos.

En la trazabilidad de los recursos del Fondo con relacién al Programa Presupuestario Estatal
152, no se identifica en la informaciéon publica los informes del ejercicio presupuestales,
desglosado por tipo de servicio (alfabetizacion, educacion primaria, educacion secundaria y
formacién para el trabajo), de manera que permita delinear la trazabilidad de los recursos.

Evaluacion Especifica de Desemperio del Fondo de Aportaciones, componente Infraestructura
Educativa (FAM- IE), ejercicio 2018-2019.

Hallazgos Positivos

Se cuenta con un marco normativo a nivel federal para el ejercicio del FAM-IE.

La experiencia del personal de otras dreas e instancias (incluidas las Delegaciones Regionales)
para la adecuada y oportuna deteccién de necesidades de infraestructura educativa.

Las distintas entidades responsables cuentan con personal capacitado y con experiencia para
la ejecucion de las actividades que les corresponden.

Se cuenta con una normatividad clara y suficientemente documentada para la distribucién de
los recursos del fondo.

Los criterios para la distribucion y ejercicio del gasto del FAM-IE estdn totalmente
documentados y son suficientes y adecuados para asignar y ejecutar los recursos.

Se cuenta con evidencia clara y documentacién suficiente para motivar la seleccion de
proyectos.

EL INFEJAL cuenta con plataformas informdticas propias para la gestién del fondo, a nivel
interno y para consulta publica.

Los mecanismos de seguimiento de los recursos del FAM-IE se apegan a normatividad federal
y constituyen un procedimiento estandarizado, sistematizado y conocido por los actores
involucrados.

En lo general, los lineamientos federales no han cambiado sus criterios, lo que promueve que las
rutinas organizacionales generen aprendizajes entre los actores estatales.

Hallazgos Negativos

No existe un Manual de Procesos del FAM-IE y los actores no conocen los procesos de gestién
del FAM-IE que ejecutan otras instancias (SEJ e INFEJAL).
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10.

En general los funcionarios de la SEJ y del INFEJAL sefialaron no contar con los recursos
humanos, materiales (tecnoldgicos) y financieros suficientes para realizar sus atribuciones con
respecto al Fondo.

No existen plataformas compartidas de informacion entre la SEJ y el INFEJAL, asi como
informacién homogénea sobre las obras de infraestructura financiadas por el FAM-IE.

Evaluacion Especifica de Desemperio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
en Jalisco (FAIS), ejercicio 2018-2019

Hallazgos Positivos

Existe una estructura de coordinaciéon con responsabilidades bien definidas para la operacién
del fondo.

Se cuenta con mecanismos de control sistemdticos y suficientemente estables.

Se ha optado por un mecanismo de definicion de proyectos con alta participacion municipal, lo
que promueve una amplia cobertura territorial.

Hallazgos Negativos

No existe un diagndstico actualizado sobre las necesidades de infraestructura social bdsica en
Jalisco que sirva para mejorar la toma de decisiones.

El mecanismo de asignacién basado en la expresion descentralizada de necesidades
municipales corre el riesgo de generar desigualdades regionales debido a la heterogeneidad en
las capacidades técnicas de los gobiernos municipales.

Infografias disponibles en https.//evaluajalisco.gob.mx/reconocimientos/infografias
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Evaluaciones concluidas del Programa Anual de Evaluaciéon 2020

1.

Evaluacion de disetio y construcciéon de Linea Base del programa RECREA, Escuelas para la
Vida. Evaluacién complementaria en coordinacion con la Secretaria de Educacion, ejercicio
2019 - 2020

Resultados

No existen diferencias en las caracteristicas socioecondmicas y en la distribuciéon por grado
escolar entre el grupo de intervencién y el grupo de control.

Se observaron adecuadas prdcticas de higiene personal en ambos grupos.

El consumo de energia, azdcares y grasa saturada supera las recomendaciones para la
poblacién en ambos grupos.

La prevalencia de obesidad fue significativamente mayoren el grupo de intervencion.

Entre las habilidades socioemocionales, existe un punto de partida similar para ambos grupos,
sin diferenciasrelevantes observables por grado escolar o por sexo.

Se debe tomar en cuenta la satisfaccion de los usuarios de los servicios de alimentacion y sus
opiniones, con el fin de mejorar la atencién brindada.

Maneaddey i
Partisipectsn Obdadara

Programa estatal JRECTE( Escuela paratavida

Informe e infografia disponible en https://evalua.jalisco.gob.mx/node/669
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Evaluaciones concluidas del Programa Anual de Evaluacion 2021

1.

Evaluacion interna de medio término del Plan Estatal de Gobermanza y Desarrollo del Estado
de Jalisco

Hallazgos Positivos

Consenso en que las instituciones, asi como los funcionarios de cargos directivos,
hacen uso del Plan Estatal en las distintas funciones bdsicas de la institucion.

Los indicadores y/o las metas (33%), son los contenidos mds consultados.

Consenso en las personas consultadas al considerar que los Resultados Especificos
de 17 de las 36 temdticas son totalmente pertinentes.

La pertinencia de los Resultados Especificos (74% de consenso) es mayor, que para el
caso de los Resultados Generales Esperados (66% de consenso).

Conforme se incrementa el nivel jerdrquico aumenta el nivel de uso del Plan Estatal.
Esta tendencia se revierte en los niveles de trabajo de mayor jerarquia.

El personal directivo que mayor uso reporta del PEGD es el de las Temdticas
transversales.

El Plan Estatal estd cumpliendo su principal funcidon: constituirse en el instrumento
rector del rumbo u orientacion de la gestion publica estatal.

El Plan Estatal se consulta o utiliza mds que la plataforma MIDE Jalisco.

A mayor nivel/cargo de trabajo se hace un mayor uso de la plataforma MIDE Jalisco,
pero esa tendencia se mantiene hasta los mandos medios.

Hallazgos Negativos

Una de cada 10 personas funcionarias manifestaron que los Propdsitos de
Gobernanza no se corresponden con las aspiraciones o prioridades de la sociedad
jalisciense.

Dos de cada tres personas consultadas consideran que la repercusion por la
Pandemia fue alta o muy alta para los Resultados de las temdticas de los ejes de
Desarrollo social y Desarrollo econdmico.

Los principales retos de Jalisco para alcanzar sus objetivos de desarrollo tienen que
ver con el presupuesto, con temas educativos, con la falta de recursos y personal, asi
como con las consecuencias directas e indirectas de la pandemia por COVID-19.

Los Resultados Generales Esperados mds afectados por la pandemia corresponden
a las tematicas de Comercio y servicios, Grupos prioritarios, Desarrollo
metropolitano, Procuracién de la justicia ambiental, Acceso a la informacion,
transparencia y proteccion de datos personales, asi como Corrupcion e impunidad.
Quienes menos consultan el Plan son las personas funcionarias que ocupan los
niveles o puestos de trabajo mds bajos (analistas, auxiliares, técnico/as, especialistas
u otros cargos de apoyo).

El personal directivo de las dependencias alineadas a los Ejes de Gobierno efectivo e
integridad publica y Seguridad, justicia y Estado de Derecho son los que menos han
consultado o utilizado el Plan Estatal.

Apenas la mitad de las personas funcionarias consultadas han utilizado MIDE Jalisco
en los ultimos 12 meses.
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® Las personas funcionarias de mayor nivel jerdrquico hacen muy poco uso de la
plataforma MIDE Jalisco.

Infografia de la evaluacion
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2. Evaluaciéon sintética de desempertio del Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnolégica
y de Adultos(FAETA), ejercicio 2019 - 2020

Hallazgos Positivos

e A nivel Fin se observa un cumplimiento significativo de las metas programadas tanto en el
componente de educaciéon tecnolégica como en el de educaciéon para los adultos.

e Anivel Propésito, el Pp de aportaciones federales, aunque disminuye sus metas entre 2019 y
2020, mantiene altos niveles de cumplimiento de términos de su eficiencia terminal, por encima
del 90 por ciento.

Hallazgos Negativos

e A nivel Fin se identificaron afectaciones a las metas programadas en 2020 respecto a 2019, lo
cual se puede explicar por los impactos de la pandemia ocasionada por la enfermedad del
virus conocido como COVID-19.

e A nivel Componente, tanto en el rubro de educacién tecnolégica como en el de educaciéon para
los adultos, se realizé una modificacién significativa en los indicadores utilizados lo que
dificulta la trazabilidad de sus resultados en distintos ejercicios fiscales.

2. Evaluacion Sintética del Desempertio del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y
Gasto Operativo (FONE), ejercicio fiscal 2019 y 2020.

Hallazgos Positivos

e Elnivel de desempetio del Estado bajo la medicion de los indicadores del FONE fue
Satisfactorio en 2019 y Notable en 2020.

e Elnivel de desempenio considerando tanto indicadores de Propdsito como de Componentes de
los Programas presupuestarios estatales financiados con el FONE fue Notable en ambos
ejercicios fiscales.

e Elnivel de pertinencia de los Pp con respecto a su congruencia y contribuciéon con el FONE fue
Satisfactorio en 2019.

Hallazgos Negativos

e Elnivel de pertinencia de los Pp con respecto a su congruencia y contribuciéon con el FONE fue
Regular en 2020, con varias inconsistencias derivadas de que se dejé un Unico Propdsito para
todos los Pp, asi como un Unico indicador que no es claramente pertinente con el FONE.

e Se detectd que varios indicadores tienen cumplimiento de 100%, pero dada la naturaleza de los
indicadores, se considera probable que no se hayan capturado las metas a tiempo y se hayan
dejado los datos finales también como metas, ante esto recomendados revisar el proceso de
planeacién y captura de datos.

e |ametodologia tiene dreas de oportunidad para ser mdas consistente, pues las primeras
valoraciones hechas por las personas servidoras publicas no eran consistentes entre Pp con los
mismos Propdsitos e indicadores.

3. Evaluacion Sintética del Desemperio del Fondo de Aportaciones para los Servicios de Salud
(FASSA), ejercicio 2019-2020.
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Hallazgos Positivos

e Elnivel de desempetio del Estado bajo la medicion de los indicadores del FASSA fue
Satisfactorio en 2019 y Notable en 2020.

e Elnivel de desempetio considerando la totalidad de indicadores de Propdsito y de
Componentes de los Programas presupuestarios estatales financiados con el FASSA fue
Notable en ambos ejercicios fiscales; en promedio, se superan las metas establecidas.

e Elnivel de pertinencia de los Pp con respecto a su congruencia y contribucion con el FASSA fue
Notable tanto en 2019 como en 2020.

Hallazgos Negativos

e Elndmero de médicos por cada cien mil personas considerando solo a las no derechohabientes
de sistemas contributivos de salud fue de solo solo 1.05 médicos o especialistas por cada mil
personas en 2020, lo cual es un valor debajo de la meta estatal de 110, debajo de la meta
nacional de 119 y debajo de estdndares internacionales.

e En 2020 se optd por tener un Unico Propdsito para todos los Programas presupuestarios
estatales, el Propdsito es muy amplio, tiene varios resultados implicitos; se perdié la
consistencia con los Componentes de los Programas, aunque es pertinente con el Propdsito del
Fondo.

e También se dejé un Unico indicador para todos los Pp, este indicador no contribuye a generar
resultados a favor del FASSA.

e |ametodologia tiene dreas de oportunidad para ser mds consistente, pues las primeras
valoraciones hechas por las personas servidoras publicas no eran consistentes entre Pp con los
mismos Propdsitos e indicadores.

4. Evaluacion Sintética del Desempetio del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Puablica
(FASP), ejercicio 2019-2020

Hallazgos Positivos

e Elnivel de desempetio del Estado bajo la medicion de los indicadores del FASP fue Notable en
2019 y Satisfactorio en 2020.

e Elnivel de desempetio considerando la totalidad de indicadores de Propdsito y de
Componentes de los Programas presupuestarios estatales financiados con el FASP fue Notable
en ambos ejercicios fiscales; en promedio, se superan las metas establecidas.

e De acuerdo con la valoracién hecha por el equipo evaluador, el nivel de pertinencia de los Pp
con respecto a su congruencia y contribucién con el FASP fue Satisfactorio en ambos ejercicios
fiscales.

e Seregistré una disminucién consistente de la Tasa de incidencia delictiva de ocurrencia por
cada cien mil habitantes que reporta el INEGI, la cual ha bajado casi afio con ario desde 2012.
También la Tasa anual estatal de la incidencia delictiva por cada cien mil habitantes disminuydé
entre 2019 y 2020. El reto en seguridad publica sigue siendo muy amplio, Jalisco es una de las
entidades con mayor incidencia de delitos en el pais; pero es de reconocerse las mejoras que
han existido.

Hallazgos Negativos
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Se observé que no se cumplieron una gran cantidad de metas en los indicadores a nivel
Componentes en 2019, esto parece derivarse del uso de indicadores que dependen altamente
de la demanda de servicios o tramites, asi como a probables deficiencias en la planeacion.

La metodologia tiene dreas de oportunidad para ser mdas consistente, pues las primeras
valoraciones hechas por las personas servidoras publicas no eran consistentes entre Pp con los
mismos Propdsitos e indicadores.

Evaluacion Sintética de Desempertio al Fondo de Aportaciones Multiples, componente
Asistencia Social (FAM -AS), ejercicio 2019 y 2020.

Hallazgos Negativos

Financiamiento de los programas presupuestarios analizados: Los Pp en los que se ejercen los
recursos del Fondo reciben, ademds de éstos, otros recursos para el cumplimiento de sus
objetivos y metas. Solo en uno de los Pp analizados en los ejercicios 2019 y 2020, el cual fue el Pp
357 que en 2019 tenia por nombre “Seguridad Alimentaria y Comunitaria” y para 2020 se
modificé a solo “Seguridad Alimentaria” pasando a otro programa la seguridad comunitaria
(Pp 341 “Seguridad Comunitaria”) la contribucion del Fondo en este programa rebasé el 35%. En
cambio, en el resto de 84 los Pp se cubrid hasta el 65% con recursos estatales u otras fuentes.
Importante mencionar que solo para el Pp 357 se habian aprobado recursos, aunque
finalmente se ejercio en todos los antes mencionados, segun se muestra en la “Distribucion del
Presupuesto” dentro de la “Matriz de valoracién del grado de cumplimiento de los indicadores
de los Programas presupuestarios” compartida por el Estado de Jalisco.

En los Pp en los que se ejercieron recursos del FAM-AS durante el ejercicio fiscal 2019, se seriala
de manera clara dentro de su Propdsito que su poblacion objetivo son personas en situacion
vulnerable, como lo sefala el Articulo 4 de la Ley de Asistencia Social

Para el ejercicio fiscal 2020, encontramos que las poblaciones objetivo de los Pp que ejercieron
recursos del FAM-AS abarcaron a la totalidad de la poblacién del estado de Jalisco y no sélo
aquella que cumple con las caracteristicas 85 establecidas en la normatividad del Fondo. Es
importante considerar la participacion del Fondo en los Pp al momento de valorar el grado de
contribucién de los Pp a los objetivos del Fondo.

Evaluacion Sintética de Desempetio Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de las
Entidades Federativas (FAFEF), ejercicio fiscal 2019 y 2020

Hallazgos Positivos

A nivel Propdsito del Fondo, en ambos ejercicios se tienen los mismos indicadores y el mismo
método de medicion, lo que facilita la trazabilidad del avance de las metas.

A nivel Componente, los logros de los Pp educativos en el ario de 2019, salvo uno, fueron del cien
por ciento, caso similar a aquel de Infraestructura para el Desarrollo del Estado (984) en el afio
2020.

Hallazgos Negativos
A nivel Fin se observa un cambio en el nivel de valoraciéon de notable a bueno del ario 2019 al

2020, lo cual se puede explicar por los impactos de la pandemia ocasionada por la enfermedad
de COVIDI19.
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A nivel Componente, la meta estatal tuvo una reduccién casi del 42 por ciento de 2019 a 2020;
aungue su desempenio haya sido notable.

Evaluacion Sintética de Desempertio del Fondo Aportaciones Multiples - Infraestructura
Educativa, ejercicio 2019 y 2020

Hallazgos Negativos

Sobre las metas de la Matriz de Indicadores para Resultados Federal del Fondo de
Aportaciones Multiples en 88 su componente de Infraestructura Educativa 2019 y 2020.

A nivel federal, el FAM-IE se divide en dos MIR: una para el subcomponente de la
Infraestructura Educativa Bdasica y otra en la que se agrupan las Infraestructuras de los
niveles Medio Superior y Superior. Un factor comun identificado en ambos ejercicios durante el
andlisis para el Objetivo A de la ESD, fue que, en ninguno de los dos ejercicios fiscales se
incluyen metas estatales en la totalidad de sus indicadores, ya que, en 2019, en la MIR del
subcomponente de Infraestructura Educativa Bésica, 6 de los 16 indicadores no contaron con
metas estatales y en cuanto a la MIR que agrupa los subcomponentes de las Infraestructuras
de los niveles Medio Superior y Superior, 8 de los 16 indicadores no contaron con metas
estatales.

Sobre las Matrices de Indicadores para Resultados de los programas presupuestarios
estatales que reciben los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales.

A pesar de no ser un objetivo establecido en la presente ESD, fue notorio que las Matrices de
Indicadores presentan debilidades en su disefio. A continuacién se sefialan las mds relevantes.
Los objetivos de propédsito no refieren a un cambio que se busca lograr con el programa. Los
objetivos no se encuentran definidos siguiendo la metodologia de marco loégico. No son objetivos
unicos, el de 2019 contiene 4 objetivos y el de 2020 incluye ? objetivos, lo que no permite
identificar con claridad cudl es el cambio que se busca lograr con el programa presupuestario.
Indicador no orientado a resultados. Los indicadores se encuentran expresados como un dato
o variable, no como una relacién de variables. EL nombre, descripcion y método de cdlculo no
son consistentes entre si, lo que causa confusion.

Indicadores no son claros, relevantes ni adecuados (CREMA). Los indicadores revisados, tanto
de propdsito como de componente tienen errores en la sintaxis. Los indicadores no se expresan
como una relacién entre variables, y su método de cdlculo no es consistente con el nombre del
indicador.

Inadecuada légica horizontal. Los conjuntos objetivo-indicador de los niveles propdsito y
componente no presentan légica horizontal ya que los indicadores no son adecuados para
medir el desemperio de los objetivos.

Evaluacion Sintética de Desempertio del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social
(FAIS), ejercicio 2019 y 2020

Hallazgos Negativos

Sobre la estructura financiera de los programas presupuestarios analizados.

En dos de los Pp analizados en los ejercicios 2019 y 2020 (195 y 203) la contribucién del Fondo a
estos programas no rebasoé el 2%, cubriéndose hasta el 98% con recursos estatales u otras
fuentes; mientras que en uno de ellos (984) esta contribuciéon fue del 9%. Sélo en un Pp (269) la
participacion del Fondo fue del 94%.
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En los Pp con menor participacion del Fondo, encontramos que sus poblaciones objetivo
abarcaron a la totalidad de la poblacién del estado de Jalisco, no sélo aquella que cumple con
las caracteristicas establecidas en la normatividad del Fondo. En el Pp 269 es explicito que los
recursos se destinan a localidades con mayores niveles de rezago social y pobreza.

e Sobre las metas de la Matriz de Indicadores para Resultados Federal del Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social 2019 y 2020.
Un factor comun identificado en ambos ejercicios durante el andlisis para el Objetivo A de la
ESD, fue que, en ninguno de los 22 indicadores de la MIR Federal de 2019 y en 20 de los 22
indicadores de la MIR Federal de 2020 contaron con metas estatales. Lo anterior implicé en que
no se pudiera aplicar adecuadamente la metodologia de ESD, ya que al no existir el dato del
denominador de la férmula de cdalculo (meta estatal), ésta no arrojé un resultado valido en 42
de los 44 indicadores analizados.

e Sobre los resultados de la aplicacion de los recursos del Fondo.
Los Pp con menor participacion del Fondo (que en 2019 representaron el 50% del total ejercido
del Fondo, y en 2020 el 100%) no cuentan con indicadores que permitan medir el resultado de la
aplicacion de estos recursos en beneficio de la poblacion objetivo y de las carencias a atender
prioritariamente. Al reportar indicadores que engloban a la totalidad de la poblacion del
estado, no se cuenta con informacion especifica que permita conocer en qué medida se estdn
destinando los recursos del Fondo de forma exclusiva para obras, acciones sociales bdsicas y a
inversiones que beneficien directamente a poblacion en pobreza extrema, localidades con alto
o muy alto nivel de rezago social, y Zonas de Atencién Prioritaria.

e Sobre las Matrices de Indicadores para Resultados de los programas presupuestarios
estatales que reciben los recursos de los Fondos de Aportaciones Federales.
A pesar de no ser un objetivo establecido en la presente ESD, fue notorio que las Matrices de
Indicadores presentan debilidades en su disetio. A continuacién se sefialan las mas relevantes.

e Indicadores no orientados a resultados.
Los indicadores de propédsito de los 3 programas revisados de 2019 y el programa revisado de
2020 son indicadores de gestién, lo cual es incorrecto para ese nivel de objetivo ya que no se
orientan a resultados.

e Indicadores no son claros, relevantes ni adecuados (CREMA).
Los indicadores revisados, tanto de propdsito como de componente tienen errores en la
sintaxis. Los indicadores no se expresan como una relaciéon entre variables, y su método de
cdlculo no es consistente con el nombre del indicador.

e Los objetivos de propdsito no refieren a un cambio que se busca lograr con el programa.
Los objetivos no son Unicos, es decir, en la redacciéon se involucran hasta 8 objetivos, como es el
caso del Pp 984 de 2020. En su redaccién no se logra identificar cudl es el cambio que esperan
lograr con la realizacion del programa.

e Inadecuada léogica horizontal.
Los conjuntos objetivo-indicador de los niveles propdsito y fin no presentan légica horizontal ya
que los indicadores no son adecuados para medir el desemperio de los objetivos.
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Evaluadores externos

Evaluaciones externas
Programa

Anual de
Evaluacién

TIPO DE
CONTRATACION

Evaluaciéon Institucion Investigador

evaluadora

Evaluacién de Resultados del Fondo de

Aportaciones para la Nomina Educativa

Responsable

Mtro. Fernando

Licitacion Publica

2019 N S.C.
y Gasto Operativo (FONE), para el umera, S.C Mellado Nacional
Ejercicio Fiscal 2018-2019
Evaluacién de Resultados del Fondo de
Aportaciones para los Servicios de Mtro. Fernando Licitacion Publica
2019 N S.C.
Salud (FASSA), para el Ejercicio Fiscal umera, S.C Mellado Nacional
2018-2019
Evaluacién de Resultados del Fondo de
2019 Aportq}c:lc.mes para la Educacion Numera, S.C. Mtro. Fernando LICIt.QCIOT\ Publica
Tecnolégica y de Adultos (FAETA), para Mellado Nacional
el Ejercicio Fiscal 2018-2019
Evaluacién de Resultados del Fondo de
2019 Aportaciones para la Infraestructura  Linter Consultores  Dr. Carlos Moreno Licitaciéon Publica
Social (FAIS), para el Ejercicio Fiscal de México S.C. Jaimes Nacional
2018-2019
Evaluacién de Resultados del Fondo de
2019 Aportaciones Mdltiples — Linter Consultores  Dr. Carlos Moreno Licitacién Pablica
Infraestructura Educativa (FAM-IE), de México S.C. Jaimes Nacional
para el Ejercicio Fiscal 2018-2019
Evaluacion de Resultados del Fondo de ) .,
) o ) . Investigacion en . - L S
Aportaciones Multiples — Asistencia . Mtro. Francisco Licitacion Publica
2019 . N Salud y Demografia, )
Social (FAM-AS), para el Ejercicio Fiscal sC Raya Nacional
2018-2019 o
Evaluacién de Resultados del Fondo de Mt E d Licitacion Publi
2019 Aportaciones para la Seguridad Publica Numera, S.C. ro.rernando ! _QCIon Hotea
i o= Mellado Nacional
(FASP), para el Ejercicio Fiscal 2018-2019
D if
Evaluacién de Resultados del Fondo de Ine\/s:slt:aacién
Aportaciones para el Fortalecimiento g K . Dra. Yasodhara Licitacion Publica
2019 Estratégica Social

de las Entidades Federativas (FAFEF),
para el Ejercicio Fiscal 2018-2019

Politica y de
Mercado, S.C.

Silva

Nacional
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Programa

Anual de

Evaluacién

TIPO DE
CONTRATACION

Investigador
Responsable

Evaluacién Institucion

evaluadora

Evaluacion Estratégica de Disefio  Laboratorio de

2019 de Reglas de Operacién, para el Estudios Dra. Patricia Licitacion Publica
Ejercicio Fiscal 2019 Econdmicos y Murrieta Nacional
Sociales, S.C
Evaluacion Participativa de Disetio
y Procesos del Programa Social Mi Descifra
. ; I . .,
2019 Pasaje para Estudiantes, Adultos nves‘uggmon " Dr Carlos Licitacion Publica
Mayores y Personas con Estratégica Social . .
. . L " Moreno Jaimes Nacional
Discapacidad, para el Ejercicio Politica y de
Fiscal 2019-2020 Mercado, S.C.
Compleme Estudio de Linea Base del Instituto Nacional
. Programa RECREA, Escuelas para g Dra. Teresa .
ntaria i T de Salud Publica Convenio
la Vida, para el Ejercicio Fiscal 2019 Shamah
(INSP)
Evaluacion Participativa de Disetio
i I t . . -
2020 y Procesos del Programa social mpacto e:, Mtro. Silvestre Licitacién publica
Apoyo a grupos vulnerables, para Intervencion )
ST ) Orozco nacional
el Ejercicio Fiscal 2019 y 2020 Social, A.C.
Evaluacién Participativa de Disefio Descifra
. I . .,
2020 y Resultados del ng_m”.‘? M'_ nvestggmon . Dr.Carlos Licitaciéon publica
Transporte, para el Ejercicio Fiscal Estratégica Social . .
" Moreno Jaimes nacional
2020 Politica y de
Mercado, S.C.
IIivctlucxcnonIls‘ar‘ulc|]oocl:1t|voclt cile Centro de Andlisis
2020 rocesosy es.;u tados e_ de Programasy  Mtra. Janett Licitacion publica
Programa social Estrategia ALE, -, .
| Biercicio Fi 12020 Evaluacion de Salvador nacional
para el Ejercicio Fisca Proyectos, S.C.
Evaluacion Sintética de Desempenio
del Fondo de Aportaciones para la Politei
oliteia . - .
2021 Nomina Educativa y Gasto L Mtro. Antonio  Adjudicacion
(@] tivo (FONE), para el Ejercicio Consultores en De Haro directa
pera P J Evaluacion, S. A.
Fiscal 2019 y 2020
Evaluacion Sintética de Desempenio
. Politei
2021 del Fondo de Aportaciones para los Politeia Mtro. Antonio  Adjudicacién

Servicios de Salud (FASSA), para el
Ejercicio Fiscal 2019 y 2020

Consultores en
Evaluacioéon, S. A.

De Haro

directa
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Evaluacion Sintética de Desempenio
del Fondo de Aportaciones para la Mutua

2021 Educaciéon Tecnolégica y de Investigacién e Mtro. Gerardo Adjudicacion
Adultos (FAETA), para el Ejercicio Innovacion Social. Sanchez directa
Fiscal 2019 y 2020 S.C.

Programa
Anual de Evaluaciéon Institucion Investigador

TIPO DE

Evaluacién evaluadora Responsable ~ CONTRATACION

Evaluacion Sintética de Desempenio
del Fondo de Aportaciones para la

Centro de Andlisis

2021 ) de Programasy  Mtra. Janett Adjudicacion
Inﬁ'_aes_tr.uct.ura Social (FAIS), para Evaluaciéon de Salvador directa
el Ejercicio Fiscal 2019 y 2020 Proyectos, S.C.
Evaluacion Sintética de Desempenio
del Fondo de Aportaciones Centro de Analisis

2021 Multiples — Infraestructura de Programasy  Mtra. Janett Adjudicacion
Educativa (FAM-IE), para el Evaluacion de Salvador directa
Ejercicio Fiscal 2019 y 2020 Proyectos, S.C.
Evaluacion Sintética de Desempenio
del Fondo de Aportaciones Centro de Analisis

2021 Mdultiples — Asistencia Social (FAM—- de Programasy  Mtra. Janett Adjudicacion
AS), para el Ejercicio Fiscal 2019y  Evaluacion de Salvador directa
2020 Proyectos, S.C.
Evaluacion Sintética de Desempenio

2021 del Fohdo de Aportaciones para la Politeia Mtro. Antonio  Adjudicacion
Seguridad Publica (FASP), para el Consultores en De H di

. - .. e haro irecta

Ejercicio Fiscal 2019 y 2020 Evaluacioén, S. A
Evaluacion Sintética de Desempenio
del Fondo de Aportaciones para el Mutua

2021 Fortalecimiento de las Entidades  Investigacion e Mtro. Gerardo Adjudicacion
Federativas (FAFEF), para el Inmovacion Social. Sdnchez directa

Ejercicio Fiscal 2019 y 2020 S.C.
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Diagnostico del problema publico y
la légica de intervencién del
programa Subsidios para la
implementacién de actividades
dirigidas a la conservaciony la

i¢ ' I t U
2021 restaurg,cmn del Areade Inmtz:l\fez;én Mtro. Silvestre Licitacion publica
Protecmon de Flora y Fauna La . Orozco nacional
Primavera, a través de la Social, A.C.

participacion comunitaria de la
Secretaria de Medio Ambiente y
Desarrollo Territorial, para el
Ejercicio Fiscal 2021

Evaluacién interna de medio
término de los objetivos del Plan
Estatal de Gobernanzay
Desarrollo del Estado de Jalisco

Secretaria de
Planeaciéony

Participacion
Ciudadana

2021 Evaluacién interna

Las evaluaciones externas se financian a través de la operacion del Fideicomiso sin estructura 10824,
Fondo EVALUA Jalisco. Informacién disponible en

https://www.jalisco.gob.mx/es/gobierno/organismos/35708

Respecto al costo de las evaluaciones, durante el 2019 las evaluaciones externas realizadas a los
Fondos de Aportaciones Federales tuvieron un costo promedio de $182,500.00, mientras que en el 2021
logramos reducir la inversién a $50,000.00 mediante una metodologia de evaluacién mixta, que implica
la participacion de los propios funcionarios publicos, bajo la supervision de un evaluador externo. En
promedio, el costo de las evaluaciones a los Fondos del Ramo 33 no han representado ni el 1% del

recurso ejercido por los mismos.

Por otro lado, las evaluaciones con participacién han tenido un costo promedio de $1,116,000.00, lo que
ha representado el 4% promedio del presupuesto de los programas evaluados. Cabe sefialar que las
evaluaciones con esquemas participativos implican la implementacién de técnicas que generalmente

incrementan el costo de los ejercicios evaluativos.

Avances en las Agendas de Mejora vigentes

Para efectos del presente reporte y con corte a noviembre de 2021 se tomaron en cuenta los ejercicios
fiscales 2019, 2020 y 2021, que constan de nueve Agendas de Mejoras, de las cuales, cinco se encuentran

vencidas, dos concluidas y dos mds en proceso (véase grafico 1). Como puede observarse, las Agendas
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corresponden Unicamente al Programa Anual de Evaluacion (PAE) 2019, ya que las Evaluaciones del

PAE 2020 y PAE 2021 se encuentran en proceso por lo que aun no se formaliza la Agenda (véase Tabla 1).

Gréfico 1. Estatus de las agendas de Mejora

En proceso
22%

Vencida
56%

Concluida
22%

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Sistema de Agendas de Mejora del Gobierno de Jalisco.

Al corte del presente informe se encuentran vigentes 9 Agendas de Mejoras correspondiente al PAE
2019, ocho corresponden a fondos y una a programa social, que es el caso de M/ Pasaje. En promedio, el
numero de compromisos es de 6, en contraste con el promedio de compromisos cumplidos que es 1.5.
Los 51 compromisos generaron un total de 156 actividades, de las cuales se han cumplido 44 (véase
grafico 3), equivalente al 28%. En cuanto al vencimiento, los fondos lo tuvieron entre enero y febrero de

2020, para el programa social M/ Pasaje su vencimiento fue este 2021.
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Avances de compromisos en las Agendas de Mejora

PAE 2019

PAE 2019

PAE 2019

PAE 2019

Secretaria
de
Educacién

Sistema
para el
Desarrollo
Integral de
la Familia
DIF Jalisco

Secretaria
del Sistema
de
Asistencia
Social

Instituto
Estatal para
la
Educacion
de Jévenes
y Adultos

Fondo de Aportaciones
para la Némina
Educativa y Gasto
Operativo (FONE)

Fondo de Aportaciones
Multiples-Asistencia
Social (FAM-AS)

Mi Pasaje para Adultos
Mayores y Personas con
Discapacidad

Fondo de Aportaciones
para la Educacion
Tecnolégica y de Adultos
(FAETA)

20/02/2020

27/01/2020

06/04/2021

20/02/2020

12

m

33

Planeaciény
Participacién Ciudadana

(] 0%
n 514%
(] 0%
1 16.6%

42

35

26

25

Vencida

Concluid
a

En

proceso

Vencida

https://agendasdem

ejora.jalisco.gob.mx/

panel/verAgenda?id
=127/

https://agendasdem

ejora.jalisco.gob.mx/

panel/verAgenda?id
=124

https://agendasdem

ejora.jalisco.gob.mx/

panel/verAgenda?id
=130

https://agendasdem

ejora.jalisco.gob.mx/

panel/verAgenda?id
=120




. v .
EVALUA

——— JALISCO ———

PAE 2019

PAE 2019

PAE 2019

PAE 2019

Instituto de
la
Infraestruct
ura Fisica
Educativa
del Estado
de Jalisco

CONALEP

Servicios de
Salud
Jalisco

Secretaria
de
Infraestruct
uray Obra
Publica

Fondo de Aportaciones
Multiples-
Infraestructura
Educativa (FAM-IE)

Fondo de Aportaciones
para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos
(FAETA)

Fondo de Aportaciones
para los Servicios de
Salud (FASSA)

Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura
Social (FAIS)

10/02/2020

20/02/2020

20/02/2020

06/02/2020

34

4

3

3

2

Planeaciény
Participacién Ciudadana

(] 0%

0 0%
(] 0%
2 100%

Vencida

Vencida

En

proceso

Concluid
a

https://agendasdem

ejora.jalisco.gob.mx/

panel/verAgenda?id
=128

https://agendasdem

ejora.jalisco.gob.mx/

panel/verAgenda?id
=121

https://agendasdem

ejora.jalisco.gob.mx/

panel/verAgenda?id
=126

https://agendasdem

ejora.jalisco.gob.mx/

panel/verAgenda?id
=123
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PAE 2019 Secretaria Fondo de Aportaciones

de la para el Fortalecimiento
Hacienda de las Entidades
Publica Federativas (FAFEF)

14/01/2020

1

Planeacién y
Participacion Ciudadana

0 0%

2

Vencida

https://agendasdem

ejora.jalisco.gob.mx/

panel/verAgenda?id
=122

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Sistema de Agendas de Mejora del Gobierno de Jalisco.
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De acuerdo al tipo de mejoras establecidas para los compromisos, Mejorar el disefio o
conceptualizaciéon de la intervencion y Mejorar los procesos o la forma de operaciéon de la intervencion
concentran el 57% del total de tipo de mejoras, seguido de Mejorar actividades, procesos o forma de
operaciéon de la intervenciéon y Mejorar la transparencia y/o rendicion de cuentas, que concentran el

28% del total.

Gréfico 2. Tipos de Mejoras

= Mejorar actividades, procesos o
forma de operacidn de la
intervencion

= Mejorar ¢ disefio o
corceptualizacion de la intervencion

= Mejorar la trarsparencia y /o
rerdicion de cuentas

= Mejorar los procesos o la forma de
operacion de laintervencion

= Modificar el presupuesto o reoriertar
los recursos

= Madificar la coordinaciéno la
interacdon con otros programas

p
¥

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Sistema de Agendas de Mejora del Gobierno de Jalisco.

= Modificar la norm atividad (leyes,
normas, reglas de operacion)

En cuanto a las actividades, el programa que concentra el mayor nimero es el Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) con 42 actividades, sin embargo, no se reportd
avance alguno, seguido de este, el Fondo de Aportaciones Multiples-Asistencia Social (FAM-AS) con 35

actividades las cuales fueron concluidas.
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Gréfico 3. Actividades cumplidas

mActividades cumglidas  m Actividades no cumplidas

FAFEF

FAIS

FAM-IE

FASSA
FAETA
FAETA
Mi Pasaje

FAM-AS

FONE

50% 60% 70% 80% 0% 100%

e
8
E
g
g

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Sistema de Agendas de Mejora del Gobierno de
Jalisco.

Mediante el nimero de compromisos cumplidos se puede observar aquellas Agendas que, en efecto,
fueron concluidas, tal es el caso del Fondo de Aportaciones Multiples-Asistencia Social (FAM-AS) a
cargo del DIF y el Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) a cargo de la
Secretaria de Infraestructura y Obra Publica. En general el avance de las Agendas es del 19%, cabe
destacar que el presente informe se realiza con corte al 30 de noviembre de 2021, para efectos de tener
la informacién completa del presente afio, se realizard un informe adicional en enero del 2022 con

corte al 31 de diciembre de 2021.

Grdfico 4. Compromisos cumplidos

0% 10% 20% 30% 405 505 60% 70 80% e 100%

@ Compromisos cumplides @ Compromisos no cum plidos

Fuente: elaboracion propia con base en informacion del Sistema de Agendas de Mejora del Gobierno de

Jalisco
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En los Lineamientos Generales para el Monitoreo y Evaluacién de los Programas Publicos del Gobierno
de Jalisco se establece que al concluir cada evaluacion, las dependencias y entidades responsables de
los programas publico que hayan sido objeto de evaluaciéon deberdn formalizar una Agenda de Mejora,
en la cual establezcan los compromisos, actividades y plazos de cumplimiento, a partir del andlisis y la
valoraciéon de las recomendaciones emitidas por las entidades evaluadores y las evidencias
contenidas en los informes de evaluacion (Capitulo V, Seccién I). Asi mismo, en dichos Lineamientos se
establece que es responsabilidad de las dependencias y entidades responsables de los programas
publicos evaluados el cumplimiento de los compromisos de las Agendas de Mejora, mientras que es
responsabilidad de la Secretaria de Planeacion y Participacion Ciudadana la coordinacién, integraciéon
y el seguimiento de las Agendas de Mejora. Para ello, la Secretaria ha generado un sistema informdatico
publico y abierto, disponible en la pdgina de internet

https://seplan.app.jalisco.gob.mx/agendaMejora/panel/tablero, donde se reportan los avances en los

compromisos adquiridos por las dependencias y entidades.

Proceso de elaboracion del Programa Anual de Evaluacion

Planeacién y
Participacién Ciudadana

Proceso general de elaboracion del
PAE

+Consulta de necesidades

+Histérico de evaluaciones

*Andilisis contextual
(politico-social)

*Andlisis de obligaciones
(estatales y federales)

> Tom
Preparacion 5 .O.(,je
decision

O eaLlA 1D

Andlisis - ;
*Conformacion del equipo
de trabajo

«Andlisis de evaluabilidad +Andlisis de factibilidad

«Andlisis de disponibilidad +Seleccion de
intervenciones

Validacion

«Validacioén y autorizacion
del PAE
*Publicacion del PAE

presupuestal
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Responsables de la publicacion

Gobierno del Estado de Jalisco

Mtra. Margarita Sierra Diaz de Rivera

Secretaria de Planeacién y Participaciéon Ciudadana

Responsables de la elaboraciéon

Dra. Ménica Ballescd Ramirez, Directora General de Planeacién y Evaluacion Participativa
Dr. Radamanto Portilla Tinajero, Director de Evaluaciéon para la Mejora Publica

Mtra. Selene Liliana Michi Toscano, Coordinadora de Proyectos Estratégicos

Lic. Gamaliel Cortés Lozano, Coordinador General de Evaluaciéon

Lic. Sugey Edith Salazar Delgadillo, Coordinador General de Evaluacién

Lic. Nayely Ojeda Camacho, Coordinador General de Evaluaciéon

Lic. Grettel Jaxiel Villaserior Ramirez, Auxiliar administrativo C

Contacto: Direcciéon General de Planeaciéon y Evaluacion Participativa,
Secretaria de Planeacién y Participaciéon Ciudadana

Gobierno del Estado de Jalisco 52 (33) 3819 23 85 extensién 42385
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Evaluacion de programas y
politicas publicas del Gobierno
del Estado de Jalisco

REPORTE DE AVANCES 2019-2021

SECRETARIA DE PLANEACION Y PARTICIPACION CIUDADANA
DIRECCION GENERAL DE PLANEACION Y EVALUACION PARTICIPATIVA
DIRECCION DE EVALUACION PARA LA MEJORA PUBLICA

GOBIERNO DEL ESTADO



